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L’octroi par l’Autorité des Marchés Financiers d’un visa n’implique ni approbation de l’opportunité de 
l’Opération, ni authentification des éléments comptables et financiers présentés, ni garantie ou certification 
de l’information diffusée. La Note d’Information donnant lieu à visa est établie sous la seule responsabilité de 
l’Emetteur et le numéro de visa n’est attribué qu’après vérification que cette Note d’Information est complète 
et compréhensible et que les informations qu’elle contient sont pertinentes et cohérentes dans la 
perspective de l’Opération proposée aux souscripteurs. Le visa du Conseil Régional ne constitue pas une 
garantie contre le risque de non-remboursement des échéances des titres dont l’émission est ainsi autorisée 
sous le n° EOP/25-02

Conditions de diffusion et de mise à disposition de la Note d’Information 
La Note d’Information sera disponible sans frais pour le souscripteur au siège social de Fidelis Finance, 
auprès de SGI-Togo, Arrangeur et Agent Placeur. Elle sera également disponible, sur le site internet de 
l’Emetteur www.fidelis-finance.com.
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1.1. CONTEXTE DE L’OPÉRATION

Fondé en 1996, la société Fidelis Finance Burkina 
Faso SA (« Fidelis Finance ») est un établissement 
financier à caractère bancaire inscrit sur la liste des 
Etablissements de crédit de l’UMOA, présent au 
Burkina Faso (à travers la société mère) et en Côte 
d’Ivoire (à travers sa succursale). L’établissement a 
démarré ses activités en 1998 sous le nom 
commercial de Burkina Bail, puis devient Fidelis 
Finance suivant décision n°7557/CB/C du 13 
décembre 2013 de la commission Bancaire de 
l’UEMOA. Fidelis Finance est spécialisé dans les 
opérat ions bancaires de financement des 
équipements liés à l’exploitation des PME & PMI au 
travers des solutions structurantes tels que le 
crédit-bail, l’affacturage, les escomptes d’effets et 
les cautions.
Chaque année, Fidelis Finance accompagne plus 
d’une centaine de clients, injectant ainsi des 
milliards de FCFA dans l’économie réelle. Au 31 
décembre 2024, Fidelis Finance affichait un total 
bilan de plus de 85Milliards de FCFA dont 52Milliards 
de FCFA au profit de la clientèle. Grâce à la stratégie 
éclairée de son top management et sa performance 
financière, Fidelis Finance est aujourd’hui numéro 
1en termes d’encours de crédits et numéro 2 en 

termes de taille de bilan parmi les établissements 
financiers à caractère bancaire.
Fidelis Finance entreprend son troisième emprunt 
obligataire sur le marché financier régional. Cette 
sollicitation de l’épargne publique d’un montant 
global de 8 Milliards FCFA pour une durée de 5 ans à 
un taux d’intérêt de 7,00% sera destinée à financer 
son plan de développement régional à travers un 
pipeline de projets identifiés et rentables en zone 
UEMOA (« la Transaction » ou « l’Opération »).
Fidelis Finance bénéficie d’une notation « 
Investment Grade », une des meilleures notes pour 
une entreprise privée émettrice au sein de la zone 
UEMOA à date. Au regard de sa notation financière, le 
groupe Fidelis Finance présente un risque de crédit 
bas doublé d’une capacité à honorer le service de la 
dette à court et à long terme, élément faisant partie 
de son cœur de métier.
C’est dans ce cadre que Fidelis Finance a mandaté la 
Société de Gestion et d’Intermédiation SGI Togo 
comme Arrangeur et Agent Placeur afin de 
l’accompagner dans de la préparation et de la 
réalisation de cet emprunt obligataire sur le marché 
financier régional de l’UMOA.

1.2 RÉSUMÉ DE L'OPÉRATION

1. Executive summary
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Ë Un leader dans un secteur régulé, dynamique, stratégique et présentant des barrières à l’entrée
• Le secteur des Etablissements Financiers à Caractère Bancaire (« EFCB ») est régulé par la 
Commission Bancaire avec une maîtrise des risques
• Le secteur est dynamique et stratégique pour l’économie des pays de présence de l’Etablissement 
et contribue au financement de l’économie à travers les crédits (secteurs public et privé)
• L’Etablissement fait partie des acteurs majeurs du crédit-bail dans ses marchés de présence
­ Fidelis Finance est le numéro 1 en termes d’encours de crédits et numéro 2 en termes de taille de bilan
¥ Un Emetteur présentant des fondamentaux solides grâce à sa résilience et à la solidité de son modèle 

économique
• En dépit de la conjoncture difficile ses dernières années, il a su se relever et afficher une solidité 
financière et de bonnes performances.

1.3. ATTRAITS MAJEURS DE L’OPÉRATION

NOTE D'INFORMATION EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE “FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”
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¥ Des ressources avec un fort impact social : Accès au financement des PME
• Les PME et PMI sont au cœur de l’activité de Fidelis Finance et représentent en moyenne 
près de 54% de son portefeuille

¥ Un support de qualité : (i) un actionnariat solide, (ii) une direction générale chevronnée et (iii) 
des partenaires financiers internationaux

• Des institutionnels forts et de très bonne signature au capital de la Société (BOAD, BIDC, 
FSA et FBDES) et qui ont participé à toutes les augmentations de capital.
• L’Etablissement est doté d’une équipe managériale chevronnée avec plusieurs années 
d’expérience dans le secteur soutenue par un Conseil d’Administration respectant les normes 
avec plusieurs administrateurs indépendants.
• Fidelis Finance dispose des partenaires nationaux, régionaux et internationaux 
intervenant dans le développement et l’amélioration de l’activité de l’Etablissement.

Dr Kouafilann SORY, Administrateur et Directeur Général 
+30 années d’expérience dans le domaine de la finance et 
de la banque

Romaric ROUAMBA, Directeur Général Adjoint
+15 années d’expérience en banque et marqué par une 
succession de poste de responsabilité

Nomel A. YAPO, Directeur Général Adjoint CI
+16 années d'expérience dont 8 ans à Fidelis Finance où il 
a gravi les échelons et occupé plusieurs postes de 
responsabilité

• Ces actionnaires institutionnels présentent de solides bases financières, annulant ainsi le risque 

de faillite.

NOTE D'INFORMATION EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE “FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”

13

EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE
“FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”



¥ Une ambition affirmée : Devenir« une Institution Financière de référence en matière de financement 
des PME au sein de l’UEMOA »

• La continuité de la politique d’extension du réseau à travers la création de nouvelles agences 
notamment en Côte d’Ivoire 
• La poursuite de la diversification à travers l’enrichissement de l’offre de services
• L’ amélioration constante des performances financières et commerciales

¥ Un profil de risque bas et un risque de défaut quasi-nul

• La Société possède une des meilleures notations financières (A avec une perspective stable) parmi 
les établissements financiers à caractère bancaire dans la zone
• Un soutien indéfectible de spécialistes du développement et de l’impact social (actionnaires et 
partenaires financiers) 

NOTE D'INFORMATION EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE “FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”
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2. Caractéristiques de l’Opération



2. Caractéristiques de l’Opération

2.1. CARACTÉRISTIQUES DE L’OPÉRATION “FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 – 
7,00% 2025 - 2030”
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2.2. Tableau d’amortissement
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1 280 000 000
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1 210 000 000

1 175 000 000

1 140 000 000

1 105 000 000

1 070 000 000

1 035 000 000

9 820 000 000

Période Annuités
Capital en 
début de 
période

Intérêt Amortissement Capital en fin de période

Tableau d'amortissement de l'Emprunt Obligataire "Fidelis Finance – PME Elan Croissance UMOA 2 
7,00% 2025 - 2030"



2.3. UTILISATION DES FONDS
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La notation est basée sur les facteurs positifs suivants : 
£ Une résilience de Fidelis Finance BF, dans un contexte qui demeure difficile au Burkina Faso ;
£ Une surveillance accrue du portefeuille de crédit, permettant de baisser le niveau de dégradation du 

portefeuille en 2024 ;
£ Une progression des performances financières résultant de la hausse des produits de commission et la 

maîtrise des charges ;
£ Une amélioration de la diversification des sources de refinancement, traduite par des sollicitations 

réussies du marché financier régional sur la période 2023-2025 ;
£ Une augmentation de capital qui renforce les fonds propres de Fidelis Finance BF et consolide sa 

conformité aux normes prudentielles ;

2.5. Modalités de souscription et schéma d’allocation

2.5.1. Ordres de souscription et souscripteurs concernés

Le placement des obligations “Fidelis Finance – PME Elan Croissance UMOA 2 – 7,00% 2025 - 2030” se fera 
auprès des Sociétés de Gestion et d’Intermédiation (SGIs) agréées par l’Autorité des Marchés Financiers 
(AMF-UMOA).
Les ordres de souscription sont matérialisés par la signature du bulletin prévu à cet effet. Le bulletin est à 
retirer auprès de l’Arrangeur Agent Placeur et des membres du syndicat de placement. La signature de ce 
bulletin entraîne, à compter de la date de début de la période de souscription, l’engagement irrévocable du 
souscripteur dans la limite des obligations disponibles ainsi que le versement de la provision correspondante 
auprès de l’Agent Placeur.
Cette offre de placement est ouverte à toutes les catégories d’investisseurs, personnes physiques et 
personnes morales, résidantes ou non de la zone UMOA. La souscription se fera en monnaie locale, FCFA, 
ainsi que les remboursements de l’Emetteur.

2.5.2. Règles d’allocation des ordres de souscription

Dans le cas où la somme totale des souscriptions recueillies par l’Agent Placeur serait inférieure à 8 Milliards 
de FCFA, Fidelis Finance s’engage à maintenir l’émission à hauteur des sommes collectées.
Dans le cas où la somme totale des souscriptions recueillies par l’Agent Placeur à la date de clôture de 
l’Opération serait supérieure à 8 Milliards de FCFA, Fidelis Finance ne retiendrait que les souscriptions à 
hauteur de 8 Milliards de FCFA suivant la règle d’allocation ci-après explicitée.
L’Agent Placeur tiendra de manière périodique un fichier de centralisation des souscriptions effectivement 
retenues et ce jusqu’à la clôture de l’Opération suivant la règle d’allocation ci-après explicitée. 
L’allocation des titres se fera durant la période de souscription suivant l’ordre d’arrivée des souscriptions 
complètes et les souscripteurs seront servis à hauteur de leur demande dans la limite des titres disponibles.
Une souscription est réputée complète à la réception par l’Arrangeur-Agent Placeur de l’Opération des 
éléments suivants : 
£ Le bulletin de souscription dûment complété et signé 
£ La réception effective des fonds sur le compte de centralisation de l’Opération et à défaut le Swift de 

virement, dans un délai maximum de 48 heures après la notification des allocations définitives. Le non-
respect de ce délai sera sanctionné d’une pénalité de retard au même taux d’intérêt que celle de ladite 
émission soit 7,00% à partir de la date de jouissance.

Les investisseurs devront se rapprocher de l’ Agent Placeur pour les besoins de confirmation. 
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Mécanisme de détermination du prix de souscription via bookbuilding
Les souscriptions sont ouvertes à partir du Jour J de 8h00 à 17h00 GMT et un fichier de centralisation des 
bulletins de souscription est mis à jour quotidiennement par la SGI Togo.

L’allocation se fera selon le principe décrit ci-dessous :
• Clôture à Jour J si le montant recherché est atteint avec le mode d’allocation suivant :
£  Une centralisation des fichiers de souscription à partir de 08h00 du matin le jour d’ouverture des 

souscriptions
£  Les offres sont servies par ordre d’arrivée jusqu'à ce que la quantité de titres à émettre soit atteinte (pour 

le montant de 8 milliards que vise l’Emetteur)
£  En cas de dépassement du montant, les ordres en excès seront tout simplement annulés. Ceci 

implique que tous les ordres antérieurs sont alloués à 100% 
• Absence de clôture à Jour J si le montant recherché n’est pas atteint :
£  La collecte se poursuit de J+1 à la fin de la période de souscription
£  Les souscriptions régulières sont retenues
£  Le montant à souscrire étant le reliquat après chaque journée
• A la clôture de l’Opération, chaque investisseur est informé dans les 24 heures du montant alloué.

2.5.3. Période indicative et résultat de l’émission obligataire

La période de souscription s’étendra du .  11 juillet  au 06 août 2025
Cependant, l’Arrangeur Agent Placeur se réserve le droit, après l’obtention de l’avis de non-objection de 
Fidelis Finance, de prolonger, raccourcir ou déplacer la période de souscription en cas de besoin après 
saisine et validation de l’AMF-UMOA.
Un rapport sur l’émission obligataire sera transmis à l’AMF-UMOA et à Fidelis Finance au plus tard trois (03) 
jours après la clôture des souscriptions. Par ailleurs, un communiqué destiné au public sera émis par 
l’Arrangeur Agent Placeur.

2.6. SERVICE FINANCIER ET COMPTE DE REMBOURSEMENT

2.6.1. Service financier de l’emprunt

Le service financier sera assuré par la SGI Togo SA durant la durée de vie de l’Emprunt Obligataire en relation 
avec l’Emetteur et le DC/BR.
La SGI veillera également au respect des caractéristiques de l’Opération ayant fait l’objet du visa de l’AMF-
UMOA jusqu’à l’amortissement total de l’emprunt en accompagnant l’Emetteur dans la communication de 
ses états financiers annuels suivants les instructions de l’AMF-UMOA ainsi que toute autre information 
significative à l’égard des investisseurs.

2.6.2. Compte de remboursement

Fidelis Finance mettra en place un compte de domiciliation dédié au remboursement de l’Emprunt 
Obligataire. Ce compte bancaire sera déterminé par l’Emetteur pour assurer le règlement des échéances au 
plus tard dans les 30 jours suivants la clôture de l’Opération.
Fidelis Finance donnera une instruction de virement irrévocable mensuel sur ce compte de domiciliation à 
hauteur de 1/5 du montant de la prochaine échéance, en intérêts et en capital. Ce compte sera approvisionné 
suivant le tableau d’amortissement définitif de chaque échéance au plus tard 5 jours ouvrés avant la date de 
paiement de l’échéance en question.
La Banque teneur de ce compte de remboursement effectuera un virement des fonds correspondants à 
l’échéance prochaine au DC/BR au plus tard 1 jour ouvré avant la date de paiement.
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2.7. JURIDICTION ET TRIBUNAUX COMPÉTENTS

2.7.1. Masse des obligataires

Conformément à l’article 785 de l’Acte Uniforme de l’OHADA relatif aux Sociétés Commerciales et au 
Groupement d’Intérêt Économique, les porteurs d’obligations de la présente émission pourront se grouper 
de plein droit pour la défense de leurs intérêts, dans une masse qui jouit de la personnalité juridique

2.7.2. Tribunaux compétents

•  : Les Obligations de Fidelis Finance sont régies par la réglementation en vigueur sur Droit applicable
le Marché Financier Régional et le droit OHADA
•  : Tous les litiges et contestations qui pourraient survenir relativement à Juridiction compétente
l’opération faisant l’objet de la présente Note d’Information seront soumis à la Cour Commune de Justice et 
d’Arbitrage (CCJA) de l’OHADA basée en Côte d’Ivoire

2.8. CALENDRIER DE L’OPÉRATION
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3. Présentation du marché de l’Emetteur

3.1. ANALYSE MACROÉCONOMIQUE

L'Union présente une activité économique dynamique, et ce dynamisme devrait se poursuivre en 2025 avec un taux de 
croissance projetée entre 6,8% et 7,1%.
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3.1.1. Situation de l’UMOA en 2024

En 2025, la croissance économique de l’Union est projetée à 7,1%, contre 6,3% en 2024, en lien avec la 
vigueur des activités commerciales et des services. Le regain d’activité dans le secteur primaire, en 
raison de l’augmentation de la production agricole et de l’élevage, a soutenu l’expansion économique de 
l’UEMOA. Les activités des industries extractives ont été renforcées par le démarrage de la production de 
pétrole brut au Sénégal et de son accroissement au Niger aux fins d'exportation, ainsi que par le 
démarrage de la production du gaz au Sénégal.



3.1.2. Analyse macroéconomique du Burkina Faso

Le Burkina Faso, est un pays enclavé du Sahel à faible revenu, comptant environ 22,7 millions d'habitants, 
dont 42 % ont moins de 15 ans. Son économie repose fortement sur le secteur primaire (23% du PIB en 2022) 
et emploie 80% de la population active. Le secteur secondaire (34% du PIB, en 2022) est dominé par les 
industries minières avec près de 50% de la valeur ajoutée du secteur. Le secteur tertiaire (43% du PIB, en 
2022) est dominé par les services administratifs, le commerce et l’immobilier. La croissance économique y a 
augmenté en 2023, passant de 1,8 % en 2022 à 3,6 % en 2023 tirée principalement par le rebond du secteur de 
la construction (+28 % en glissement annuel) dans un contexte de dégradation des conditions sécuritaires qui 
pénalise désormais également l’activité minière.
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La dynamique positive de l’activité économique a également été impulsée par le secteur des 
investissements après l’achèvement en 2023 de certains grands chantiers dans la plupart des pays de 
l’Union, à l’instar notamment de ceux réalisés en Côte d’Ivoire dans le cadre de la Coupe d’Afrique des 
Nations de football et au Sénégal pour la production de pétrole.
Toutefois, la situation sécuritaire de la sous-région continue de peser globalement sur l’activité 
économique.
Par État membre, le taux de croissance en 2025 se présenterait comme suit : Bénin(+6,6%), Burkina Faso 
(+5,0%), Côte d’Ivoire (+7,0%), Guinée-Bissau (+4,9%), Mali(+4,0%), Niger (+13,4%), Sénégal (+8,4%) et 
Togo (+5,2%).
L’activité économique évoluerait dans un contexte d’ensemble de l’Union caractérisépar un taux 
d’inflation en recul. En effet, l’inflation s’est établie à 2,9% en 2024 au sein de l’UEMOA.Elle serait 
attendue toujours en-dessous de la cible historique de 3,0% à 2,3% en 2025.



3.1.3. Analyse macroéconomique de la Côte d’Ivoire

La Côte d'Ivoire a su maintenir une trajectoire résiliente face aux perturbations mondiales et régionales, 
affichant une croissance moyenne du PIB réel de 6,5 % entre 2021 et 2023, même si ce chiffre demeure 
inférieur aux niveaux d’avant la pandémie. Pour 2024, les perspectives restent solides, avec une prévision de 
croissance identique, soutenue par d'importants investissements publics et privés ainsi qu'une 
consommation intérieure dynamique.
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3.2. ANALYSE SECTORIELLE DES ETABLISSEMENTS FINANCIERS À CARACTÈRE BANCAIRE (« EFCB »)

3.2.1. Le paysage bancaire de la zone UEMOA

Le système bancaire de l’UMOA a évolué dans un contexte international marqué par un ralentissement de 
l’activité économique mondiale, induit par la persistance des effets des crises sanitaire, géopolitique et 
russo-ukrainienne.
A la fin de l’année 2023, le système bancaire de l’Union comptait 160 établissements de crédit agréés dont 
135 banques et 25 établissements financiers à caractère bancaire.

Le total bilan des établissements de crédits de l’UMOA enregistre une augmentation annuelle moyenne de 
9,5% sur la période 2021-2023 pour s’établir à 65921 milliards de FCFA à fin 2023. La plus forte concentration 
des établissements de crédit est détenue par la Côte d’Ivoire qui représente 33,7% de parts de marché selon 
la taille du bilan, suivie par le Sénégal et le Burkina Faso avec, respectivement, 19,5% et 13,8% de parts de 
marché. Cela justifie la présence de Fidelis Finance dans ces pays porteurs de l’économie de la zone UMOA. 
On note également une certaine corrélation entre la taille du marché selon le bilan et le nombre de clients 
bancaires avec la Cote d’Ivoire toujours en tête avec 7,1 millions de clients, suivie du Burkina Faso avec 3,1 
millions, du Sénégal avec 2,8 millions, et du Mali avec 2,4 millions.
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Le produit net bancaire de l’ensemble des banques de l’UMOA s’est chiffré à 3 354,0 milliards en 2023, en 
hausse de 10,0% par rapport à 2022. De plus, il faut souligner une forte présence de groupes bancaires.

3.2.2. Principaux ratios d'exploitation du système bancaire

Mesurant le niveau d’absorption du PNB par les frais généraux, le coefficient net d’exploitation a baissé de 3,2 
points de pourcentage passant de 59,5% en 2022 à 56,3% en 2023. Le taux de marge nette et le coefficient de 
rentabilité ont augmenté respectivement de 2,6 points de pourcentage et de 0,6 points de pourcentage 
passant de 31,8% en 2022 à 34,4% en 2023 et de 17,8% en 2022 à 18,4% en 2023.

Source : Rapport de la commission bancaire 2023
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3.3. POSITIONNEMENT DE FIDELIS FINANCE

3.3.1. Part de marché de Fidelis Finance

Au terme de l’année 2023, les établissements financiers à caractère bancaire de l’UMOA affichaient un total 
bilan d’une valeur de 924 Milliards de FCFA. L’ensemble de l’épargne collectée est de 253 Milliards de FCFA et 
le total des crédits octroyés est de 195 Milliards de FCFA, soit un ratio créances / dépôts de 77,10%.
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3.3.2. Positionnement de Fidelis Finance parmi les EFCB de l’UEMOA
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4. Présentation de l’Emetteur

4.1. FICHE SIGNALÉTIQUE DE L’EMETTEUR

NOTE D'INFORMATION EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE “FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”

31

EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC À L’EPARGNE
“FIDELIS FINANCE – PME ELAN CROISSANCE UMOA 2 –7,00% 2025- 2030”



4.2. FICHES SIGNALÉTIQUES DES FILIALES DE L’EMETTEUR
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4.2.1. Fiche signalétique de FIDELIS FINANCE CÔTE D’IVOIRE
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4.2.2. Fiche signalétique de FIDELIS FINANCE BURKINA FASO



4.3. HISTORIQUE DE L’EMETTEUR
Fondé en 1996, Fidelis Finance est un établissement financier à caractère bancaire inscrit sur la liste des 
Etablissements de crédit de l’UMOA sous les numéros C0085B au Burkina Faso et A0186X en Côte 
d’Ivoire.
L’établissement a démarré ses activités en 1998 sous le nom commercial de Burkina Bail, et en 2014, à la 
suite de la restructuration de la Sociéténotamment avecl’arrivée de nouveaux actionnaires, la Société 
change de dénomination et devient Fidelis Finance Burkina Faso suivant décision n°7557/CB/C du 13 
décembre 2013 de la commission Bancaire de l’UEMOA.
Il est spécialisé dans les opérations bancaires de financement des équipements liés à l’exploitation des 
entreprises (PME / PMI).
Depuis son démarrage effectif, Fidelis Finance s’est adapté progressivement aux besoins et exigences de 
sa clientèle et de son secteur d’activité. Cela s’est concrétisé par : (i) le changement de dénomination, (ii) 
le renforcement des fonds propres, (iii) l’élargissement de la gamme de produits destinés à la clientèle et 
(iv) à la conquête de nouveaux marchés dans la sous-région.
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4.4. ACTIVITÉS DE L’EMETTEUR

Fidelis Finance est un Etablissement financier à caractère bancaire agréé le 30 octobre 1997 par arrêté du 
ministre des Finances et de l'Economie du Burkina Faso et inscrite sur la liste des établissements financiers 
sous le numéro C 0085 B. Ses activités opérationnelles ont été lancées officiellement le 08 mai 1998.
Afin de répondre aux exigences et aux besoins des PME / PMI pour le financement de leurs activités au niveau 
de l’investissement, de la mobilisation de trésorerie et engagements, Fidelis finance œuvre à offrir une 
gamme élargie de produits et de prestations.
Conformément à ses statuts, Fidelis Finance a pour objet d’effectuer :
• Opérations de crédit
• Opérations de crédit-bail
• Opérations d’affacturage
• Opérations de rachat de créances
• Opérations de cautions de marché

• Evolution du portefeuille
Le total des crédits bruts à la clientèle est passé de 55 327 Millions de FCFA en 2023 à 57136 Millions de FCFA 
en 2024 soit une hausse de +3,27%.
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En 2024, Fidelis a approuvé de nouveaux dossiers de financement dans le transport, les services et l’industrie 
pour un montant de 1809 Millions de FCFA.
Comparativement à fin 2023, le portefeuille de crédit a connu une progression de 0,82%, et ce malgré l’impact 
due à l’instabilité socio-politique et sécuritaire au Burkina Faso. De plus, l’Etablissement financier a restreint 
les conditions d’accès au financement dans le but de préserver la qualité du portefeuille compte tenu du 
contexte.

• Répartition sectorielle 
A fin 2024, le secteur ayant reçu le plus de soutien de la part de Fidelis Finance, estle secteur des transports et entrepôts 
(TIC) avec 29,2% du portefeuille de l'Etablissement financier.

• Répartition de clientèle
Attaché à sa vision qui est d’être une référence en matière de financement des PME-PMI au sein de l’UMOA, 
Fidelis Finance a orienté une part substantielle de ses ressources au financement de ces dernières. Leur part 
dans le portefeuille de l’institution oscille au cours des 10 dernières années entre 51% et 58%.

Fidelis Finance offre plusieurs solutions structurantes telles que le crédit-bail, l’affacturage, les escomptes 
d’effets et les cautions. Les nouveaux crédits mis en place sont répartis essentiellement en moyenne sur la 
période à 35% de crédit-bail, 45% de crédit classique et 19% de l’affacturage et des autres produits. En 
termes de nombre de nouveaux crédits mis en place, Fidelis Finance réalise en moyenne 156dossiers de 
crédits annuellement.
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Outre l’actionnaire majoritaire AfriCapitalPartners qui détient 13,17% du capital social, l’actionnariat de 
l’établissement est composé de 7 institutions et fonds africains qui détiennent globalement 51,58% du capital 
social.
A partir de 2015, la maison mère Fidelis Finance Burkina Faso a lancé ses activités ivoiriennes à travers sa 
succursale Fidelis Finance Côte d’Ivoire qui représente une extension de ses activités avec une dotation en 
capital de 3 milliards de FCFA.

Fidelis Finance offre plusieurs solutions structurantes telles que le crédit-bail, l’affacturage, les escomptes 
d’effets et les cautions. Les nouveaux crédits mis en place correspondent à 31% du portefeuille et sont 
répartis essentiellement en moyenne sur la période à 35% de crédit-bail, 45% de crédit classique et 19% de 
l’affacturage et des autres produits. En termes de nombre de nouveaux crédits mis en place, Fidelis Finance 
réalise en moyenne 156 dossiers de crédits annuellement.

4.5. ACTIONNARIAT ET ÉVOLUTION DU CAPITAL

Depuis sa création en 1996, le capital social de Fidelis Finance a connu plusieurs modifications pour s’établir 
à fin 2023 à 21,5 Milliards de FCFA divisés en 21500 000 actions de valeur nominale de 1 000 francs CFA 
chacune. Grâce au soutien de ses actionnaires, le capital social de la Société est passé de 500 Millions FCFA à 
la création à 1 Milliard de FCFA en 2002, puis à 6,2 Milliards de FCFA en 2020, puis à 21,5 Milliards de FCFA en 
2023.
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Fondée en 2007, AfriCapital Partners est une société de gestion d'actifs de droit burkinabè. L’entreprise a 
été constituée à l’issue d’une opération de Management Buy Out (MBO) effectuée sur Burkina Bail (actuel 
Fidelis finance) marqué par le rachat de la totalité des actions préalablement détenues par la Banque 
Internationale du Burkina (actuel UBA).
AfriCapital Partners joue un rôle important dans le développement des activités de Fidelis finance à 
travers (i) la mobilisation des ressources, (ii) le développement de nouveaux partenaires et (iv) la conquête 
de nouveaux segments de marché à l’étranger.
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Source : AfriCapitalPartners

Top management et actionnariat



£  Caisse Nationale de Sécurité Sociale ( CNSS ) du Togo
  
Présentation
La CNSS est une institution de protection sociale. Établissement de droit privé d’utilité publique placé sous le 
contrôle de l’État, elle est chargée de la gestion du régime de sécurité sociale institué par la Loi N° 2011 - 006 
du 21 février 2011 portant code de sécurité sociale.
La CNSS a pour mission essentielle, le recouvrement des cotisations sociales, leur gestion et le paiement 
des prestations aux travailleurs relevant du code du travail.
La CNSS gère 3 principales branches de prestations du régime de sécurité sociale.
Les 3 types de prestations sont :
£ la branche des prestations familiales créée en 1956 ;
£ la branche des risques professionnels relatifs aux accidents du travail et maladies professionnelles 

mise en place en 1964 ;
£ la branche des pensions de vieillesse, d’invalidité et décès instituée en 1968.
Top management et actionnariat
La CNSS est placée sous le contrôle de l’État.

£ Les actionnaires institutionnels ont toujours assisté Fidelis Finance tout au long de son exploitation, 
participant ainsi aux différentes augmentations du capital qui se sont succédé.
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Chiffres clés



4.6. ORGANIGRAMME ET SCHÉMA DE GOUVERNANCE

4.6.1. Organigramme

Fidelis Finance dispose d’une équipe managériale et opérationnelle qualifiée démontrant plusieurs années 
d’expérience dans le secteur de la finance et de la banque en ayant une exposition locale, régionale et 
internationale. 
A ce jour, l’institution compte 93 salariés répartis sur les différents sites du Burkina Faso et de la Côte d’Ivoire.
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4.6.2. Schéma de gouvernance

Le Conseil d’Administration est composé comme suit :
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Le comité de direction est composé comme suit :
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5. Situation financière de Fidelis Finance
Les données ont été auditées par les Commissaires aux Comptes (« CAC ») et approuvées par le Conseil 
d’Administration. La situation agrégée des états financiers a été réalisée en combinant les données de 
l’activité au Burkina Faso et de l’activité en Côte d’Ivoire. Cet exercice d’agrégation nécessite quelques 
retraitements en raison du statut juridique des établissements.

L'analyse de la performance historique a été faite sur la période 2022 – 2024. 

Sur la période de l’analyse, Le produit Net Bancaire de Fidelis Finance Burkina Faso, qui atteint 3 862 millions 
FCFA, progresse de +5% comparé à 2023 soutenu par une croissance de la marge nette d’intérêts en hausse 
de 1 472millions, un niveau confortable des commissions. La hausse des revenus est soutenue par la bonne 
performance de tous les métiers.
Dans un environnement marqué par des incertitudes liées au contexte géopolitique et économique, Fidelis 
Finance, au cours de l’année 2024, a su concilier une croissance du PNB (+5,37%) et une maîtrise des frais de 
gestion sous-jacentes (-6,6%) en sus de maintenir un niveau élevé de capital permettant d’assurer le respect 
des normes de (ratios de solvabilité à 54,75% vs minimum réglementaire de 11,50%). Ces dynamiques et 
performances procureront une confiance tant sur le court terme, dans un environnement incontestablement 
plus incertain, qu’à moyen terme. Les performances engrangées traduisent également la bonne exécution 
des initiatives stratégiques engagées ces dernières années autour des axes stratégiques du plan d’affaires 
2021-2025.

5.1. RATIOS PRUDENTIELS

Sur la période de l’analyse, Fidelis Finance affiche des ratios règlementaires de base conformes aux seuils 
réglementaires et se présentent comme ci-après :
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Fidelis Finance respecte tous les autres ratios prudentiels connexes aux fonds propres.
En termes de solidité financière, Fidelis Finance dispose d’un niveau de fonds propres toujours confortable 
permettant de soutenir la croissance des encours de crédits et du bilan induit par le niveau de ratio de 
solvabilité qui ressort à 54,75% à fin décembre 2024 contre un niveau minimum réglementaire qui ressort à 
11,50%.
Ce niveau élevé de solvabilité atteint à fin décembre 2024 est la résultante de la politique de renforcement de 
fonds propres entamée depuis 2018 au travers d’une politique de distribution de dividendes cohérente, 
conforme aux recommandations de la banque centrale dans un contexte de durcissement des exigences 
prudentielles et réglementaire en matière de solvabilité, et dans la dynamique du plan stratégique.

5.2. ANALYSE DE L’ÉVOLUTION DU BILAN 2022 – 2024
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5.2.1. Evolution des créances : un portefeuille diversifié, sain et de qualité
Evolution et composition du portefeuille net (Millions de FCFA

 En termes de profil de risque et de qualité de portefeuille, le portefeuille crédit demeure bien diversifiéavec le 
respect des normes de division de risques en vigueur en termes d’expositions (10,02%), un taux de 
dégradation du portefeuille qui s’améliore en glissement annuel à 7,73% (vs 7,75% en 2023),une légère 
baisse des encours de crédits (-1,5%) consécutivement à d’importants remboursementssur les gros 
comptes (Etat),une augmentation du niveau des dépôts de la clientèle (+14,7%) et une meilleure couverture 
des créances en souffrance par des provisions.

Dans le cadre de son plan de développement stratégique, l’Etablissement financier envisage de faire monter 
en puissance la part de la succursale ivoirienne dans l’encours global de l’Etablissement afind’atteindre 50% 
dans le moyen terme. 
En 2024, la part des concours non performants s’établit à 7,73% contre 7,75% à fin 2023. Cette amélioration 
s’explique par les efforts consentis en termes de recouvrement ayant conduit à la finalisation des 
restructurations sur certaines créances déclassées.
Le Coût Net du Risque (CNR) de l’exercice 2024 ressort à 357 millions FCFA en légère hausse de 11 millions 
FCFA par rapport à l’exercice précédent où il se situait à 346 millions FCFA. Le CNR, en pointde base, à fin 
décembre 2024 demeure contenue et cohérent avec la qualité et l’évolution du portefeuille.
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Le total bilan agrégé au 31 décembre 2024 ressort à 86 851 millions contre 94 456 millions en décembre 2023, 
enregistrant une baisse de 7 605 millions (-8,05%) essentiellement imputables à des remboursements des 
dettes d’emprunts (21 415 millions) et aux gros contrats de crédits arrivés à échéance ;
Les créances interbancaires se chiffrent à 19 514 millions au 31 décembre 2024 et sont constituées de dépôts 
à vue et à terme, et de prêts octroyés à des  établissements financiers.
Les créances sur la clientèle, qui prennent également en compte les opérations de crédit-bail,enregistrent 
au 31 décembre 2024, un solde de 51 539 millions contre 52 337 millions en 2023 indiquant une légère baisse 
de 1,5%.
Les dettes interbancaires se chiffrent à 30 002 millions au 31 décembre 2024 contre 46 884 millions en 2023, 
soit une baisse de 16 882 millions, représentant les remboursements sur les lignes d’emprunts.
Les dettes à l’égard de la clientèle sont en hausse de 1 128 millions par rapport à l’exercice 2023 où elles se 
situaient à 7 660 millions.



5.2.2. Evolution de l’actif productif et de la rentabilité du business model

Entre 2022 et 2024, les actifs portant intérêts ont connu une croissance de 14,9% du fait de l’augmentation des  
prêts accordés à d’autres banques partenaires. Fidèle à son rôle de catalyseur, Fidelis Finance alloue la 
majorité de ses ressources aux financements d’actifs portant intérêts (transformation). Ces actif productifs, 
composés principalement des prêts à l’égard de la clientèle, des créances interbancaires et des titres à 
revenus fixes, représentent plus de 84% du total bilan de l’Etablissement financier.

Enfin, les créances interbancaires qui sont principalement composées des disponibilités auprès des autres 
banques etdes dépôts à terme (« DAT »)mis en place dans le cadre de lignes de financement ont enregistré 
une hausse significative entre 2022 et 2023, avec un coefficient multiplicateur de 5,4. Ces créances ont 
continué à croître en 2024 (+8,6%).Enfin, les créances interbancaires qui sont principalement composées des 
disponibilités auprès des autres banques etdes dépôts à terme (« DAT »)mis en place dans le cadre de lignes 
de financement ont enregistré une hausse significative entre 2022 et 2023, avec un coefficient multiplicateur 
de 5,4. Ces créances ont continué à croître en 2024 (+8,6%).
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5.2.3. Evolution des autres éléments de l’actif

Les obligations sont principalement constituées de titres de l’Etat du Burkina détenus, cependant leur 
encours diminue sur la période sous revue. Fidelis Finance accompagne l’Etat dans ses projets de 
développement à travers la souscription des titres. Elles font souvent objet de refinancement auprès de la 
BCEAO. 
Les actifs immobilisés, constitués majoritairement d’immobilisations corporelles, ont connu une 
croissance de 4% entre 2022 et 2023 en raison des aménagements du nouveau siège de l’Etablissement 
financier, des nouvelles acquisitions immobilières propres et des immobilisations liées aux opérations de 
dation en paiement.
Les autres actifs représentent essentiellement les comptes de débiteurs divers dus notamment la TVA 
collectée lors des opérations de leasing.

5.2.4. Evolution du passif portant intérêt et mobilisation de ressources
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Le montant total des dettes interbancaires est de 30 002 millions au 31 décembre 2024 contre un solde de 
46 884 millions au 31 décembre 2023, indiquant une baisse de 16 882 millions.
Les opérations de funding entamées depuis 2022 pour répondre à la croissance des crédits à la clientèle, 
se sont accrues au cours de la période sous revue.
S’établissant à 8 788 millions au 31 décembre 2024 contre 7 660 millions à fin 2023, soit une hausse 
de14,7%, les dettes à l’égard de la clientèle représentent les dépôts de garantie.
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5.2.5. Evolution des capitaux propres

Les dettes représentées par un titre émis par l’établissement au titre des empruntsobligataires 
s’établissent à 14 941 millions au 31 décembre 2024. Les dettes représentées par un titre serapportent à 
l’opérationd’emprunts obligataires par Appel Public à l’Epargne (APE).

Les emprunts et titres subordonnés émis à terme dont le remboursement en cas de liquidation nepeut 
intervenir qu’après le désintéressement des autres créanciers s’élèvent à un montant de 4 036 millions au 
31décembre 2024.

L’Etablissement présente sur la période des capitaux propres solides et en ligneavec les normes 
réglementaires fixées. Le résultat arrêté au 31 décembre 2024 est bénéficiaire de 1 126 millions contre un 
excédent de 862millions en 2023.En 2024, Fidelis Finance dégage une rentabilitédes capitaux propres 
d’environ5%, en nette détérioration parrapport à l’année 2022, en lien notamment avec le renforcement des 
fonds propres opéré en 2024.
Cette évolution des fonds propres améliore la capacité de l’établissement à octroyer davantage de crédit à la 
clientèle et aux autres banques. Cette politique de renforcement des fonds propres s’explique par  le 
processus entamé par les dirigeants afin d’obtenir auprès de l’Autorité de tutelle l’agrément en qualité de 
banque. L’évolution des fonds propres en 2023démontre la capacité de l’Etablissement financier à respecter 
le niveau de fonds propres règlementaire imposé aux banques et assurer la continuité de l’activité.



5.3. ANALYSE DE L’ÉVOLUTION DU COMPTE DE RÉSULTAT 2022 – 2024

Dans la continuité des deux dernières années, l’Etablissement financier a poursuivi, en 2024 le renforcement 
de sa résilience et son ascension suivant le plan stratégique CAP’2025. Dans un environnement économique 
et financier porteur d’incertitudes, l’Etablissement financier est restée alignée avec ses fondamentaux 
stratégiques et sa raison d’être. Ainsi, Fidelis Finance a continué d’accompagner ses clients dans leurs 
activités respectives et veillé à l’aboutissement des projets majeurs initiés, à la sécurité de ses 
collaborateurs et partenaires qui lui font confiance au quotidien dans l’exécution de leurs opérations en vue 
d’assurer le bon fonctionnement des économies de ses deux pays d’implantation.
Des réalisations de l’exercice, on peut retenir :
- la poursuite des activités de la filiale afriCred en juillet 2023 dans deux agences (anciens locaux de Fidelis 
Finance sur l’avenue  Kwamé  N’Krumah et Sankar-yaaré) avec une décision sur le rehaussement du niveau 
de capitalisation ;
- le lancement de la première phase de l’opération obligataire dénommée « Fidelis Finance PMEELAN 
CROISSANCE - 2025-2030 », avec une participation satisfaisante des investisseurs locaux et régionaux avec 
un taux de souscription de 100% du nombre de titres à placer pour une valeur souscrite de 7 milliards FCFA.
Guidé par sa raison d’être et s’appuyant sur sa solidité et les transformations engagées, Fidelis Finance 
Burkina Faso a su relever une nouvelle fois le défi de la performance aux termes de l’exercice 2024 malgré 
une conjoncture socio-économique difficile au Burkina Faso.
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Ainsi, à fin décembre 2024, l’Etablissement affiche de bonnes performances financières et commerciales 
dans la continuité des performances de 2023.
Les intérêts et charges assimilées : en réalisation au 31 décembre 2024,ils s’établissent à 3 844 millions 
contre 2 393 millions en 2023, soit une hausse de 60,6% fortement impactés par les intérêts liés aux 
emprunts obligataires. Ils sont constitués des intérêts sur les emprunts et des intérêts versés sur les dépôts 
de garantie reçus de la clientèle ;
Les frais généraux d’exploitation : Ils se situent à 1 876 millions en 2024 contre 2 008 millions au 31 décembre 
2023 ;
Les provisions nettes pour dépréciation des créances en souffrance : ils se chiffrent 357 millions au 31 
décembre 2024 contre 346 millions une année plus tôt ;
Les intérêts et produits assimilés : 6 239 millions au 31 décembre 2024 contre 4 767 millions en 2023 soit une 
hausse de 30,9% ;
Les commissions (produits) : 1 209 millions au 31 décembre 2024  contre 865 millions au 31décembre 2023, 
soit une hausse de 344 millions.

5.3.1. Evolution des composantes du Produit Net Bancaire

Le produit net bancaire (PNB) est composé essentiellement de la marge nette d’intérêts, la commission 
nette et des autres produits d’exploitation. 
Le PNB de l’Etablissement financier s’élève à 3 862millions de FCFA à fin 2024, contre 3 665millions de 
FCFAen 2023, soit une augmentation de +5%.

En 2024, la marge d’intérêts a progressé de +0,9% se chiffrant à 2 395 millions de FCFA contre 2 374 
millions de FCFA un an plus tôt.
S’agissant des commissions nettes, qui représentent essentiellement les frais de dossiers et charges de 
mise place de lignes (crédits et prêts) ; elles ont augmenté de 45% pour se situer à 1 087 millions de FCFA 
en 2024, après avoir connu un niveau de 749 millions de FCFA une année plus tôt.



Les frais de gestion sous-jacents (charges générales d’exploitation) ressortent à 1 876 millions FCFAsoit une 
diminution de 7% par rapport à 2023 (2 008 millions FCFA), nonobstant les frais généraux (entretien, sécurité 
et énergies) à la suite de l’aménagement du nouveau siège de l’Etablissement. Fidelis Finance Burkina Faso 
maintient une bonne maîtrise de ses coûts, permettant d’afficher un effet deciseaux positif et une 
amélioration du coefficient d’exploitation de la société. Ainsi, le coefficientd’exploitation ressort à 51,52% 
contre un niveau de 58,17% une année plus tôt (en 2023).

5.3.2. Analyse des charges d’exploitation
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5.3.3. Analyse du coût du risque

L’évolution du coût du risque est portée par des provisionnements de créances. Sur la période 2022-2024,
  le niveau de provisionnement du risque a enregistré un taux de croissance annuel moyen de 37% : L’année 
2023 a été marquée par une hausse significative du coût du risque pour s’établir à 346 Millions de FCFA, soit 
1,8 fois le niveau observé l’année précédente. En 2024, le coût du risque se chiffre à 357 millions de FCFA. Le 
coût net du risque, en point de base, à fin décembre 2024 demeure contenue et cohérent avec la qualité et 
l’évolution du portefeuille.



6. Situation financière au 
31mars 2025 et perspectives 
financières



Au 31 mars 2025, les données agrégées affichent un total bilan de 92 532 millions FCFA, en hausse de   4 
364 millions FCFA par rapport à décembre 2024.
Les principaux indicateurs au bilan donnent les évolutions ci-après :
• Les créances interbancaires se chiffrent à 16 276 millions FCFA en mars 2025 contre 16 513 
millions FCFA en décembre 2024. Elles sont constituées de dépôts à vue et à terme, et de prêts octroyés à 
des établissements financiers, en ligne avec la politique d’octroi de crédits.
• Les créances sur la clientèle augmentent significativement de 4 865 millions FCFA (+9,4%) au 
premier trimestre 2025, passantde 51 538 millions FCFAà fin 2024 à 56 403 Millions FCFA en mars 2025.
• Les dettes interbancaires enregistrent une baisse de 2622 millions FCFA (-8,2%) au premier 
trimestre de l’année 2025.
• Les dettes à l’égard de la clientèle, composées de dépôt de garantie en couverture des 
engagements de la clientèle, sont quasiment stables, passant de 8 788 millions FCFAà fin 2024 à8 904 
millions FCFA au 31mars 2025.
• Les capitaux propres se consolident en mars 2025. Ils se chiffrent à 23181 millions FCFA au 
premier trimestre 2025 contre 22 873 millions FCFA, soit une hausse de 308 millions FCFA (+1,3%).

6.1. SITUATION FINANCIÈRE DE L’EMETTEUR AU 1ER TRIMESTRE 2025

6. Situation financière au 31 mars 2025 et perspectives 
financières 
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Au premier trimestre 2025, le PNB se situe à 841millions FCFA.
Les frais de gestion sous-jacents (charges générales d’exploitation) ressortent à 346 millions FCFA.
Le coût du risque du premier trimestre 2025 ressort à 48 millions FCFA.
Le résultat net provisoire au 31 mars 2025 est bénéficiaire de 308 millions FCFA.

Avertissement
Les prévisions ci-après, sont fondées sur des hypothèses dont la réalisation présente par nature un 
caractère incertain. Les résultats et les besoins de financement réels peuvent différer de manière 
significative des informations présentées. Ces prévisions ne sont fournies qu’à titre indicatif, et ne peuvent 
être considérées comme un engagement ferme ou implicite de la part de l’Emetteur. Les prévisions 
présentées ci-dessous ont été préparées par la Direction Générale de la Société conformément aux normes 
généralement admises.

Les perspectives financières pour la période sous revue se fondent sur les hypothèses suivantes :
• Une évolution conforme à la moyenne basse historique sur les principaux facteurs compte tenu de 
l’horizon éloigné 
• Un compte de résultat en cohérence avec les tendances historiques 
• Une distribution de crédits par naturesur la base des niveaux observées ces 10 dernières années 
(données Commission Bancaire)
¥ 13% pour le crédit-bail contre une moyenne de 13% ;
¥ 5% pour les crédits court terme contre une moyenne de 4,6% ;
¥ 14% pour le crédit moyen terme contre une moyenne de 13,4% ;
¥ 12% pour le crédit long terme contre une moyenne de 11,7% ;
¥ 2% pour les crédits en souffrances net contre une moyenne de 1,5% ;
¥ 61% pour le taux de provisionnement des crédits en souffrance bruts ;
¥ 3% pour les crédits en souffrances bruts contre une moyenne de 2,91%.
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• Une distribution de crédits par nature au Burkina-Faso sur la base des niveaux observées ces 10 
dernières années (données Commission Bancaire)
¥ 6,0% pour le crédit court terme contre une moyenne de 5,15% ;
¥ 15,0% pour le crédit moyen terme contre une moyenne de 14,79% ;
¥ 12,5% pour le crédit long terme contre une moyenne de 12,23% ;
¥ 18,0% pour le crédit-bail contre une moyenne de 17,53% ;
¥ 3,5% pour les crédits en souffrance net contre une moyenne de 3,58% ;
¥ 64,0% pour le taux de provisionnement des crédits en souffrance ;
¥ 1,5% pour les crédits en souffrance brute contre une moyenne de 1,19%.
• Une distribution de crédits par nature en Côte d’Ivoire sur la base des niveaux observées ces 10 
dernières années (données Commission Bancaire)
¥ 5% pour le crédit court terme contre une moyenne de 3,9% ;
¥ 10% pour le crédit moyen terme contre une moyenne de 7,5% ;
¥ 8% pour le crédit long terme contre une moyenne de 6,3% ;
¥ 9% pour le crédit-bail contre une moyenne de 7,1% ;
¥ 5% pour les crédits en souffrance net contre une moyenne de 5% ;
¥ 64,2% pour le taux de provisionnement des crédits en souffrance bruts ;
¥ 3% pour les crédits en souffrance brute contre une moyenne de 1,19%.
• 0,8% de part de marché Fidelis Finance BF contre une moyenne de 0,88% sur les dernières années ;
• 0,5% de part de marché Fidelis Finance CI contre une moyenne de 0,23% sur les dernières années
• 39% la part de crédit-bail dans l'encours de Fidelis Finance BF selon la répartition actuelle du 
portefeuille
• 61% la part de crédit-bail dans l'encours de Fidelis Finance CI selon la répartition actuelle du 
portefeuille
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6.3. COMPTE DE RÉSULTATS PRÉVISIONNELS 2025– 2030

¥ Le Produit Net Bancaire de l’Etablissement devrait connaître une croissance moyenne de l’ordre de +11,1% sur 
la période sous revue. La hausse du PNB s’explique par l’effet volume compte tenu des mises en place de 
nouveaux crédits, notamment sur le marché ivoirien, tout en stabilisant les coûts de la ressource de la Société. 
Les revenus nets d'intérêts passent ainsi de 5 668 millions de FCFA en 2025 à 9 483 millions de FCFA en 2030 
(soit 3,9x le niveau de 2024).

¥ Ce résultat devrait se fonder sur les efforts visant à assurer une rapide croissance du taux d'augmentation du 
résultat d'exploitation net par rapport à celui des dépenses. Le résultat d'exploitation net des charges de 
dépréciation devrait croître à un taux moyen de 18% pendant la période du plan, tandis que les dépenses 
d’exploitation totales augmenteront à un taux moyen d’environ 4%.

¥ L’effet combiné de la croissance des revenus d’intérêts ainsi que l’optimisation du coefficient d’exploitation 
(environ 38,1% en moyenne sur la période), permettra de dégager chaque année une marge bénéficiaire qui 
excède 1,9 Milliards de FCFA en 2025 et qui dépassera la barre des 3 Milliards de FCFA dès 2027.



6.4. BILANS PRÉVISIONNELS 2025- 2030
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Le total bilan de l’Etablissement devrait atteindre 172 Milliards de FCFA d'ici 2030, soit une hausse moyenne 
annuelle de 6,0% à partir de fin 2025. L'un des moyens d'y parvenir est de s'assurer que l’Etablissement 
financier augmente son portefeuille de prêts, à un taux moyen d’environ 10,5%. Le portefeuille de crédits 
passera ainsi de 88,0 Milliards de FCFA en 2025 pour atteindre 145Milliards de FCFA en 2030 (soit 84% du total 
bilan).
Au cours de la période sous revue, des actions délibérées et dynamiques seront menées pour identifier les 
projets bancables dans les pays de présence, avec un focus particulier en Côte d’Ivoire. Néanmoins, la 
Banque veillera à faire preuve de diligence nécessaire avant d'approuver les facilités accordées dans le cadre 
des projets, afin de maintenir le cap vers une qualité élevée des actifs.
Grâce à la croissance soutenue de l’activité et le résultat net positif, les capitaux propres de l’Etablissement 
financier passeront de 24 Milliards de FCFA en 2025 à environ 33 Milliards de FCFA en fin de période. Outre le 
renforcement des capitaux propres via le résultat net, l’Etablissement financier pourra compter sur sa 
capacité à mobiliser de la dette subordonnée pour renforcer davantage ses capitaux propres.
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7.1. FACTEURS DE RISQUES

Les activités de l’établissement l’exposent à différents types de risques qui doivent être identifiés, analysés, 
évalués et gérés convenablement. 
Le département Gestion des Risques de Fidelis Finance a la responsabilité de procéder à l’identification et à 
l'évaluation indépendante des risques inhérents à l’activité et de mettre en place des actions de contrôle de 
l'environnement opérationnel. 
Selon l’activité de Fidelis Finance, les principaux risques sont ceux qui sont liés aux instruments financiers, à 
la liquidité et aux opérations.

7.1.1. Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’un client ou une contrepartie manque à ses obligations contractuelles, 

entraînant une perte financière pour l’établissement. 

Le dispositif de gestion du risque de crédit prend en compte le processus d’octroi de crédit, l’évaluation de la 

qualité du portefeuille, et le recouvrement des créances.

Le risque de crédit de Fidelis Finance est couvert par les dotations aux provisions qui sont définies selon le niveau 

d’exposition auquel l’établissement est soumis.

7.1.2. Risque de concentration

Le risque de concentration pour un établissement financier désigne le niveau de risque de son portefeuille lié à sa 

concentration sur une seule contrepartie, un seul secteur ou un seul pays.

7.1.3. Risque de liquidité

Le risque de liquidité est défini comme étant le risque que l’établissement éprouve des difficultés à honorer ses 

obligations liées à ses passifs financiers qui sont réglés par la remise de trésorerie ou d’un autre actif financier le 

cas échéant.

L’écart de liquidité sur toute la période est positif montrant ainsi la bonne politique de l’établissement de maintenir 

les liquidités suffisantes en tout temps. Par conséquent l’établissement compte pouvoir faire face à toutes ses 

obligations, honorer ses engagements de prêt et tout autre engagement.

7.1.4. Risque opérationnel

7.1.5. Faits exceptionnels

Le risque opérationnel pour Fidelis Finance est le risque de pertes dues aux lacunes du processus, du système 

ou aux défaillances humaines, à des événements inattendus ou au caractère inexécutable des contrats qui 

s’articulent autour de 4 principaux risques :

• Fraude interne et externe

• Insuffisance des pratiques internes concernant les ressources humaines et la sécurité du lieu de travail

• Dommages aux actifs physiques

• Interruption d’activité et dysfonctionnement des systèmes 

Le respect des procédures de gestion des risques de l’établissement permet d’atténuer les risques 

opérationnels.

Deux faits exceptionnels ont impacté directement et indirectement Fidelis Finance au cours de ces 
dernières années.

7. Facteurs de risques, faits exceptionnels et litiges
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• Le coup d’Etat en septembre 2022 a paralysé l’économie sur plusieurs jours. Le secteur de la banque 
et de la finance a été impacté. Toutefois, compte tenu de la structure de la société et de son niveau de revenus, 
la mutinerie n’a pas eu un grand impact sur l’équilibre de l’établissement
• La pandémie de Covid-19 a fait plusieurs milliers de victimes accompagnée de sévères répercussions 
tant sur l’économie mondiale que l’économie régionale. Ainsi la morosité de l’activité économique observée 
dans l’ensemble des pays de l’Union a impacté davantage les échanges intracommunautaires compte tenue 
des mesures instaurées: la fermeture des frontières et couvre-feu. Malgré l’impact de la pandémie, 
l’établissement n’a pas eu à faire de restructuration de dette liée à la crise sanitaire

7.2. LITIGES ET AFFAIRES EN CONTENTIEUX

Au 30 septembre 2024, les litiges ou affaires contentieuses entre Fidelis Finance et ses emprunteurs en 
défaut de paiement sont au nombre de trente (30) pour un montant total de 2 179 Millions de FCFA, dont deux 
clients représentant respectivement 17,94% et 14,25% du montant total. Le montant moyen des dossiers 
litigieux est de soixante-treize (73) millions FCFA. Ces litiges sont en cours de dénouement et ne sont pas 
susceptibles d’affecter négativement les résultats ni la situation financière de la Société car étant déjà 
provisionnés à 100% pour la plupart. La seule créance qui ne fait pas l’objet d’un provisionnement à 100% 
(juste 0%) a fait l’objet d’un protocole transactionnel et la créance correspondante n’est pas compromise.
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